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�Ğ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ŐĂŵŵĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞƐ�ŚƵŝůĞƐ�ƉĂƌĨƵŵĠĞƐ�ĚŝůƵĠĞƐ�WĂƌĨƵŵƐ�ĚĞ��ƌĠĂƚĞƵƌƐ͕�ĠůĂďŽƌĠĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƐŽŝŶ͘�
�ĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ŽůĨĂĐƟǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ě͛ĂŵďŝĂŶĐĞ͕�ƐƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉŽƌĞƵǆ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚŽƵĐĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉĂƌĨƵŵĞƌ�ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ͘�

�ŚĂƋƵĞ�ŚƵŝůĞ�ĞƐƚ�ŝƐƐƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�/&Z��Ğƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘�
�ŽƵĐĞƐ͕�ƌĂĸŶĠĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂďůĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ŚŽŵŽŐğŶĞ͕�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ͘�

>Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ƉĂůĞƩĞ�ĚĞ�ƐĞŶƚĞƵƌƐ�͗�ŇŽƌĂůĞƐ͕�ĨƌƵŝƚĠĞƐ͕�ďŽŝƐĠĞƐ͕�ĠƉŝĐĠĞƐ͕�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�ŽƵ�ŐŽƵƌͲ
ŵĂŶĚĞƐ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ͘�
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�ƌĠĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�W��͕�ůĂ�ŵĂƌƋƵĞ�WĂƌĨƵŵƐ�ĚĞ��ƌĠĂƚĞƵƌƐ�ŝŶĐĂƌŶĞ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�ĂƌƟƐĂŶĂů�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
ĂƉƉůŝƋƵĠ�ă�ůĂ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ͘�
^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŚƵŝůĞƐ�ƉĂƌĨƵŵĠĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĨƵŵƐ�Ě͛ĂŵďŝĂŶĐĞ͕�ĞůůĞ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵƐƐŝ�
ďŝĞŶ�ĂƵǆ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĞǆŝŐĞĂŶƚƐ͘�

EŽƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽůĨĂĐƟǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵŝŶƵƟĞƵǆ�ĂůůŝĂŶƚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ƌŝŐƵĞƵƌ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ƐĞŶƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĠůĠŐĂŶƚĞ͕�ƐƚĂďůĞ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ͕�ĂĚĂƉƚĠĞ�ă�ĚĞ�
ŵƵůƟƉůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�͗�ďŽƵŐŝĞƐ͕�ƐĂǀŽŶƐ͕�ŐĂůĞƚƐ�ƉĂƌĨƵŵĠƐ͕�ďƌƸůĞͲƉĂƌĨƵŵƐ�ŽƵ�ĚŝīƵƐĞƵƌƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͘�

�ǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϱϬ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ůĂ�ŵĂƌƋƵĞ�WĂƌĨƵŵƐ�ĚĞ��ƌĠĂƚĞƵƌƐ�ŽīƌĞ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ĐŽŶĐŝůŝĂŶƚ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƐĞŶƐŽƌŝĞů͘�
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>ĞƐ�ŚƵŝůĞƐ�ƉĂƌĨƵŵĠĞƐ�ĚŝůƵĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ě͛ĂŵďŝĂŶĐĞ͘�
�ůůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ă�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽƵǆ�Ğƚ�ŶĞƵƚƌĞ͕�ůĞ�ĚŝƉƌŽƉǇůğŶĞ�ŐůǇĐŽů�;�W'Ϳ͕�ŐĂƌĂŶͲ
ƟƐƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĠƐ͘�

�ŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ŇĂĐŽŶƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŵů͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝĚĠĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ŽƵ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƐĂŶƐ�ĂůƚĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĨƵŵ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĐĂůŝďƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƟƚƵĞƌ�ĮĚğůĞŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ƚġƚĞ͕�ĚĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽŶĚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝīƵƐŝŽŶ͘�
�ǀĂŶƚĂŐĞƐ�
hƟůŝƐĂƟŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ʹ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�
x� �ŽŵƉĂƟďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ͘�
x� �ŝīƵƐŝŽŶ�ĚŽƵĐĞ͕�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘�
&ŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�/&Z�͕��>W�Ğƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͘�
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DŽĚĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�
�ŽŶƐĞŝůƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
EŽƐ�ŚƵŝůĞƐ�ƉĂƌĨƵŵĠĞƐ�ĚŝůƵĠĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�͗�

x� �ŝīƵƐŝŽŶ�ƉĂƐƐŝǀĞ�͗�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŐŽƵƩĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŐĂůĞƚ͕�ƵŶ�ƉůąƚƌĞ�ƉĂƌĨƵŵĠ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƌĞƵǆ͘�
x� �ŝīƵƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚŽƵĐĞ�͗�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝůůŝůŝƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďƌƸůĞͲƉĂƌĨƵŵƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘�
x� �ŝīƵƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ďƌƵŵŝƐĂƚĞƵƌ�ŽƵ�ĚŝīƵƐĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�͗�ĚŝůƵĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�Ě͛ŚƵŝůĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌĞͲ

ĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚ͘�
WƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�

x� WƌŽĚƵŝƚ�ŶŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ʹ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀĂůĞƌ͘�
x� EĞ�ƉĂƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞĂƵ�ŽƵ�ůĞƐ�ŵƵƋƵĞƵƐĞƐ͘�
x� dĞŶŝƌ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘�
x� EĞ�ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶĠďƵůŝƐĂƚĞƵƌ�ĐŽŶĕƵ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚƵŝůĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ͘�

�
�Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŚƵŝůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ͘�
hƐĂŐĞ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ă�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ě͛ĂŵďŝĂŶĐĞ͘�
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�ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ƐĞŶƚĞƵƌƐ�ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽůĨĂĐƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�͗�
	��������
ZŽƐĞ�ĚĞƐ�:ĂƌĚŝŶƐ͕�DƵŐƵĞƚ͕�:ĂƐŵŝŶ͕�>ĂǀĂŶĚĞ͕�DĂŐŶŽůŝĂ�ĚƵ�:ĂƉŽŶ͕�sŝŽůĞƩĞ�DƵƐĐ͕��ŚğǀƌĞĨĞƵŝůůĞ͕�'ĂƌĚĠŶŝĂ͕�
&ůĞƵƌ�Ě͛KƌĂŶŐĞƌ͘�
	����±���
�ďƌŝĐŽƚ͕�WġĐŚĞ͕�&ƌƵŝƚƐ��ǆŽƟƋƵĞƐ͕��ĂŶĂŶĞ�ĚŽƵĐĞ͕�WŽŝƌĞ͕�&ƌĂŵďŽŝƐĞ͕�&ƌĂŝƐĞ͕�<ŝǁŝ͕�WĂƉĂǇĞ͕��ŝƚƌŽŶŶĞůůĞ͘�
������������������Á�����
DĞŶƚŚĞ�ƉŽŝǀƌĠĞ͕��ƵĐĂůǇƉƚƵƐ͕�,ĞƌďĞ�ĐŽƵƉĠĞ͕��ƌŝƐĞ�ŵĂƌŝŶĞ͕�WŝŶ͕�&Žƌġƚ�ƚƌŽƉŝĐĂůĞ͕�&ůĞƵƌ�ĚĞ��ŽƚŽŶ͕��ƚĠ�/ŶĚŝĞŶ͘�

����������
sĂŶŝůůĞ͕��ĂƌĂŵĞů͕��ĞƵƌƌĞ�ĚĞ��ĂĐĂŽ͕��ŽŶďŽŶ�ĚĞ�EŽģů͕��ĂƌďĞ�ă�WĂƉĂ͕�^ƵĐƌĞ��ĂŶĚǇ͕��ĂƉƉƵĐĐŝŶŽ͕��ŚŽĐŽůĂƚ�
ĐŚĂƵĚ͘�
����±�������±���������
WĂƚĐŚŽƵůŝ͕��ğĚƌĞ͕��ŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŶƚĂů͕��ŶĐĞŶƐ͕�DǇƌƌŚĞ͕�DƵƐĐ�KƌŝĞŶƚĂů͕��ŵďƌĞ�WƌĠĐŝĞƵƐĞ͘�
����������������������
zůĂŶŐ�zůĂŶŐ͕�dŝĂƌĠ͕�DŽŶŽŢ͕�&ƌĂŶŐŝƉĂŶŝĞƌ͕�&ƵĐŚƐŝĂ͕�&ůĞƵƌ�ĚĞƐ��ŚĂŵƉƐ͘�
��±������������������
sŽŝƚƵƌĞ�EĞƵǀĞ͕�DƵƐĐ��ůĂŶĐ͕��ŽƵƋƵĞƚ�WƌŝŶƚĂŶŝĞƌ͕�WƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĞŶ�&Žƌġƚ͕�^Ƶƌ�ŵĞƐƵƌĞ͘�
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���������������������������������������������
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĞŶ�ƵŶĞ�ŚƵŝůĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ƉƌġƚĞ�ă�
ů͛ĞŵƉůŽŝ�͍�
EŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘�
�ŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�ůĂ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ�ƉĂƌŵŝ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�WĂƌĨƵŵƐ�ĚĞ��ƌĠĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�
ŚƵŝůĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚŽƵĐĞ�Ğƚ�ƐƚĂďůĞ�;�ŝƉƌŽƉǇůğŶĞ�'ůǇĐŽůͿ͘�
hŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝĚĠĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ͕�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ŽůĨĂĐƟǀĞ�ƵŶŝƋƵĞ͘�

�±������������������������
x� ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐŽƵƐ�ϰϴ�ă�ϳϮ�ŚĞƵƌĞƐ�ŽƵǀƌĠĞƐ͘�
x� &ůĂĐŽŶƐ�ϭϬ�ŵů�ʹ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ă�ů͛ƵŶŝƚĠ�ŽƵ�ĞŶ�ůŽƚƐ͘�
x� WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ʹ�ŶŽŶ�ĠĐŚĂŶŐĞĂďůĞ͕�ŶŽŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĂďůĞ͘�
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����������±���������������������������������
����������±������������������±�
dŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ŚƵŝůĞƐ�ƉĂƌĨƵŵĠĞƐ�ĚŝůƵĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�/&Z��;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ƌĂŐƌĂŶĐĞ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶͿ�Ğƚ��>W�;�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�>ĂďĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂĐŬĂŐŝŶŐͿ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘�
>ĞƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĠůĂďŽƌĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶĞ�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞƐ͕�ĚĞ��DZ͕�ĚĞ�ƉŚƚĂůĂƚĞƐ�Ŷŝ�ĚĞ�ƐŽůǀĂŶƚƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͘�

^�^�>W���ʹ�WĂƌĨƵŵƐ�ĚĞ��ƌĠĂƚĞƵƌƐ�ʹ�>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�W���
�ĞĂƵůŝĞƵͲƐƵƌͲ>ĂǇŽŶ͕�&ƌĂŶĐĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛĂƌŽŵĂĐĞŶƚƌĞ͘Ĩƌ�

�ůĂƵƐĞ�ĚĞ�ŶŽŶͲƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�͗�
>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ƟƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĨ͘�
>͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƐĞƵů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ďŽŶ�ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ͘�


